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FORMACION
LIDERAZGO
& MANAGEMENT

MANTENER UN NIVEL DE EXIGENCIA ELEVADO
SIENDO UN LIDER HUMANO

La receta del éxito para un manager.
Aqui le desvelo todas las claves para lograrlo.

Mas de 10 afios de management
De la gran distribucion a la industria. De 10 a 200+ colaboradores. De 15M€ a 100M€ de P&L.
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PREAMBULO — POR QUE EXISTE ESTA FORMACION

Ser exigente y ser humano no es una eleccion. Es un equilibrio. Y es
exactamente lo que esta formacion le ensefia a dominar.

Fui propulsado desde los 19 afnos a posiciones donde tuve que gestionar equipos. No porque
estuviera preparado. No porque alguien me hubiera formado. Sino porque el terreno no le pregunta si esta
preparado. Le pone a prueba, y le toca a usted responder.

El coraje directivo es la primera competencia que aprendi. No en un libro. No en una sala de formacion. En
el terreno, frente a equipos, frente a problemas, frente a mi mismo.

Me llevé muchos golpes. Cometi errores que no volveré a repetir. Tuve conversaciones que deberia
haber tenido antes. Tomé decisiones que me costaron caro. Pero también y sobre todo aprendi
enormemente. Cada error me dio un marco. Cada fracaso me dio un método. Cada situacion dificil me dio
una conviccién mas fuerte.

11+ 200+ 100M€
afios demanagement colaboradoresgestionados de P&Lgestionados

En mas de 10 anos, he gestionado en contextos radicalmente diferentes. Multinacionales con
procesos rigidos y una jerarquia pesada. Empresas familiares donde todo se basa en la proximidad y la
confianza. Estructuras francesas, internacionales. Pequefios equipos de 10 personas donde cada individuo
cuenta triple. Equipos de mas de 200 personas donde los sistemas marcan la diferencia entre el caos y el
rendimiento.

He gestionado P&L de 15 millones como de 100 millones. He reclutado, formado, despedido, promovido,
reencuadrado, acompafiado. He atravesado reestructuraciones, crisis, éxitos inesperados y fracasos
dolorosos. Y en cada etapa, descubri nuevos estilos de management, nuevas maneras de hacer funcionar
un equipo.

El management es un aprendizaje permanente que no se detendra nunca a lo
largo de su carrera de manager.

MI MISION

Hoy, a los 32 afios, tengo una necesidad profunda de transmitir. No solo métodos. No solo
frameworks. Mi pasioén por el management, el rendimiento y lo humano en un entorno profesional.

Porque si, todo eso puede coexistir. Y de manera sana. Se puede ser exigente sin ser toxico. Se puede
ser humano sin ser complaciente. Se puede ser ambicioso sin aplastar a las personas. Es esta conviccion
la que sostiene cada médulo de esta formacion.

Mi mision es ayudar a los managers a desarrollar las competencias necesarias e indispensables para tener
éxito en este oficio exigente e intenso. No la versién teérica del management que se ensefia en las
escuelas. La version de terreno. La que funciona cuando la presién esta ahi, cuando el equipo duda,
cuando los resultados no llegan, cuando hay que tomar decisiones que nadie quiere tomar.

ESTA FORMACION ES PARA USTED SI:
Es un joven manager que busca un marco sélido para no repetir los errores de los demas

Es un manager experimentado que quiere estructurar lo que ya sabe intuitivamente
Es una empresa con un middle management numeroso y quiere elevar el nivel colectivo
Quiere formar parte del 1% de mejores lideres. Los que combinan exigencia y humanidad.
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LO QUE ENCONTRARA EN ESTA FORMACION

Esta formacion no es un compendio de buenas intenciones. Es un sistema completo, construido modulo a
modulo, donde cada pieza encaja con las demas. Cada concepto va acompafiado de herramientas
concretas, plantillas accionables y frameworks que puede aplicar desde mafiana.

v Frameworks de liderazgo probados en el terreno durante 11 afos

v/ Métodos de comunicacién para las conversaciones faciles como las mas dificiles

v Sistemas de delegacion, seguimiento y responsabilizacion

v/ Herramientas concretas: checklists, plannings, registros, cuadros de mando

v Flash Leadership virales para anclar los reflejos del dia a dia

v Un ecosistema donde cada modulo remite a los deméas — porque el management es un todo

MI CONVICCION

Mantener un nivel de exigencia elevado siendo un lider humano es la receta del
éxito para un manager.

A menudo me han dicho que 32 afios es joven para hablar de management. Quizas. Pero a los 32,
tengo mas de 10 anos de terreno. Empecé a los 19, donde la mayoria empieza a los 30. Lo que otros
aprenden en teoria en la universidad, yo lo vivi en la urgencia, en la incomodidad, en lo real.

Y es precisamente porque sigo en el fuego que esta formacion es diferente. No es una mirada
retrospectiva de un jubilado del management. Es el testimonio vivo de un manager que sigue aprendiendo,
fracasando, progresando y rindiendo cada dia.

El management no es un titulo. Es una responsabilidad. La responsabilidad de hacer crecer a
personas, de proteger un marco, de tomar decisiones dificiles y de construir algo que dure mas alla de
usted. Es un oficio intenso, exigente, a veces ingrato. Pero también es el oficio mas bonito del mundo
cuando se hace bien.

En esta formacidn, le doy todas las claves para lograrlo. El resto, le toca a
usted construirlo.

COMO UTILIZAR ESTA FORMACION

Cada modulo esta disefiado para ser auténomo. Puede empezar por el que responda a su necesidad mas
urgente. Pero lo ideal es seguir el recorrido completo, porque cada modulo refuerza a los demas.

v Lea el médulo. Tome notas.

v Use las herramientas proporcionadas (checklists, plantillas, Excel) desde la semana siguiente.
v Vuelva al médulo después de 30 dias de practica. Vera las cosas de manera diferente.

v/ Comparta con su equipo los conceptos que mas le hablen.

v Los Flash Leadership son sus recordatorios diarios. Reléalos regularmente.

A JUGAR: Esta formacion es un punto de partida, no una linea de llegada. EI mejor momento para empezar a
convertirse en un mejor lider es ahora.
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