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LAS COSAS QUE SON COMPLETAMENTE NORMALES Y QUE TENDEMOS A OLVIDAR
Edicién nuevos managers — Para tranquilizar, desculpabilizar y avanzar.

Nadie le aviso de que gestionar seria tan incomodo. Y sin embargo, todo lo que siente
es normal.

‘ ES NORMAL TENER DIFICULTADES PARA DELEGAR

Y preocuparse de que le perciban como perezoso cuando lo hace.

Soltar es dificil, pero forma parte del rol. Intente ver la delegacion como una herramienta de autonomizacion y de
desarrollo de sistemas.

La delegacion no es una muestra de debilidad. Es un acto de liderazgo.
« Su valor no esta en lo que hace. Esta en lo que hace posible. »

‘ ES NORMAL PENSAR QUE TODO IRIA MAS RAPIDO SI LO HICIERAMOS NOSOTROS MISMOS

Honestamente, seria el caso... la primera vez.

Pero ¢qué pasa a la décima vez? ;O cuando esta de vacaciones? ;Y tiene el trabajo de 5 personas mas que
gestionar?

Invertir tiempo hoy para formar a alguien es ganar tiempo para los proximos 3 afios.
« La velocidad a corto plazo cuesta caro a largo plazo. Construya sistemas, no dependencias. »

ES NORMAL TENER DIFICULTADES PARA ENCONTRAR EL EQUILIBRIO ENTRE « SER APRECIADO » Y « SER
RESPETADO »

Sobre todo cuando dirige a antiguos compafieros o compareros de mas edad.

El truco es soltar la necesidad de ser apreciado y concentrarse tinicamente en el respeto y el
profesionalismo.

Las personas no le seguiran porque le quieran. Le seguiran porque confian en usted.
« El respeto se construye con el tiempo. La popularidad se evapora con el primer desacuerdo. »

ES NORMAL SENTIR RESISTENCIA AL CAMBIO

Es la naturaleza humana. Simplemente debemos mantenernos estables y no dejarnos llevar por los cotilleos y las
criticas no constructivas.

Lleve cada conversacién al PORQUE detras del cambio. Cuando las personas entienden el sentido, es mas
facil obtener su adhesion.

Y sobre todo, nunca tome la resistencia como algo personal. Casi nunca es contra usted. Es contra lo desconocido.
« El cambio da miedo. Su rol no es forzar. Es dar sentido. »

‘ ES NORMAL DUDAR DE UNO MISMO DESPUES DE UNA DECISION DIFiCIL

Sobre todo cuando el equipo aun no entiende por qué. La soledad del manager es real.

Toma decisiones con informaciones que los demas no tienen. Por eso pesa. Por eso es su rol.
La duda no es una sefial de debilidad. Es una sefial de que se toma su rol en serio.

« Si nunca duda, es que no esta tomando suficientes decisiones dificiles. »
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‘ ES NORMAL NO TENER TODAS LAS RESPUESTAS

Y sentirse ilegitimo frente a alguien que tiene 20 afios mas de experiencia.
Su valor no viene de lo que sabe. Viene de su capacidad de escuchar, estructurar y decidir.

Un buen lider no tiene todas las respuestas. Sabe hacer las preguntas correctas y rodearse de las personas
adecuadas.

« La humildad inspira mas confianza que la certeza. »

‘ ES NORMAL SENTIRSE AGOTADO SIN SABER POR QUE

El management es un oficio emocionalmente intenso. Absorbe las tensiones del equipo, las expectativas de la
direccion y sus propias exigencias.

Si esta cansado, no es que sea débil. Es que carga con mucho.

Proteja su energia como protege su tiempo. Es un recurso que no se renueva solo.

« Cuidar de uno mismo no es egoismo. Es la primera condiciéon para poder cuidar de los demas. »

¢LISTO PARA DEJAR DE ADIVINAR Y EMPEZAR A GESTIONAR CON CONFIANZA?
Unase a LEAD-IN

Un acompafamiento personalizado donde ensefio las bases del management moderno y cémo dirigir un equipo
que entrega realmente resultados.
v Frameworks probados en el terreno durante 11 afios
v Herramientas accionables inmediatamente (checklists, plantillas, Excel)
v Un ecosistema completo: delegacion, feedback, sistemas, coraje directivo
& Comente « WAITLIST » y le envio la informacién

Gestionar es incomodo. Es normal. Pero con las herramientas correctas y la
mentalidad adecuada, se convierte en el oficio mas bonito del mundo.

ECOSISTEMA: Este Flash Leadership hace eco directamente al médulo LEAD-IN (Método completo), al Flash #01
(el manager que todos quieren seguir), al Flash #06 (des-influenciar), al médulo Como Delegar, al Coraje Directivo
y al Flash #03 (anti-micromanager).
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