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#04
¢ QUE HACEN REALMENTE LOS GRANDES MANAGERS EN SU DIA A DiA?
Los indicadores que demuestran que usted es un verdadero lider.

Los mejores managers no «hacen» gran cosa. Construyen sistemas que hacen que
todo funcione sin ellos.

| MI RECORRIDO

Cuando empecé en el management, no tenia literalmente ni idea.

Pero con los afos, trabajé junto a constructores en multinacionales que operan en sectores de alta
intensidad. Empecé a anotar los patrones de comportamiento, luego a ponerlos en practica. Evalué lo que
funcionaba, lo que funcionaba menos, y adapté.

Esto es exactamente lo que los mejores managers hacen a lo largo de su dia.

‘ PASAR TIEMPO CARA A CARA CON CADA MIEMBRO DE SU EQUIPO

Tiempo planificado y reservado con cada uno de ellos. No un punto rapido entre dos reuniones. Un verdadero
momento dedicado donde el colaborador esta en el centro.

« Los malos managers cancelan estas reuniones. Los grandes managers las convierten en prioridad. »

‘ TRABAJAR EN LOS SISTEMAS

Es ahi donde se pasa de lo urgente (emails, reuniones) a lo importante. Los sistemas mas importantes en los que
trabajo regularmente con mi equipo:

v Sistema de feedback: cara a cara, valorizacion, conversaciones dificiles

v Sistema RRHH: reclutamiento, fichas de roles y responsabilidades, desarrollo

v Sistema de responsabilizacion: KPI, ritmos de reuniones

v Sistema de intercambio de conocimientos y comunicacion transparente

v Sistema de documentacion de procesos

« Si su equipo no puede funcionar sin usted, no ha construido un sistema. Usted es el sistema. »

‘ EL DESARROLLO PERSONAL (EL SUYO Y EL DE SU EQUIPO)

El desarrollo personal a menudo se sacrifica en favor del trabajo «urgente». Pero los mejores lideres lo colocan
como prioridad. Ahora tengo un espacio dedicado al aprendizaje y al crecimiento para mi equipo, para darle toda la
visibilidad que merece. Slack, Notion, Teams, ClickUp... el que le resulte mas comodo.

« Un lider que ya no crece no puede hacer crecer a su equipo. »

| DELEGAR (DE VERDAD)

La mayoria de los managers piensan: «Sera mas rapido si lo hago yo mismo.» Pero los mejores managers saben
que bien hecha, la delegacion permite:

v Responsabilizar y desarrollar las competencias de su equipo

v Asegurarse de que es el experto quien trabaja en la tarea

v Liberarse para dedicarse al resto de los puntos de esta lista

« Delegar no es perder el control. Es dar el control a la persona adecuada. »
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‘ 5 — PROTEGER SU TIEMPO

Los mejores managers no dicen que si a todo. Filtran sus reuniones, protegen sus franjas estratégicas y saben decir
no para decir si a las cosas correctas. Su agenda refleja sus prioridades. Si su agenda esta llena de reuniones
sufridas, sus prioridades no son las suyas.

« El tiempo es el tnico recurso que nunca recuperara. Protéjalo como su activo mas valioso. »

‘ SLIDE 7 — LOS MEJORES MANAGERS NO «HACEN» GRAN COSA

No pasan su dia «ejecutando». No estan en reunion permanente. Y no estan estresados por una lista de tareas
interminable.

Tienen limites claros y una disciplina sobre su tiempo, para asegurarse de dictar ellos mismos su dia.

« Menos ejecucion, mas construccion. Eso es el verdadero management. »

= DESCARGUE MI PDF COMPLETO: A MANAGER’S DAILY TASK

Descarga gratuita — Detalla cada etapa, con plantillas.
v Plantillas exactas de cara a cara
v El motor de delegaciéon™ (método 3 pilares)
v La sistematizacién (framework en 4 etapas)

Los mejores managers no «hacen» gran cosa. Construyen sistemas que hacen que
todo funcione sin ellos.

ECOSISTEMA: Este Flash Leadership hace eco a las 5 Citas No Negociables (cara a cara), al médulo Cémo
Delegar, a la Agenda del Lider (50/20/15/10/5), al Filtro Decisional de Reunidn, a los Tips del Manager A-Player y
al Poder del Reconocimiento.
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