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GUIDE D’ENTRETIEN 
25 QUESTIONS STRATÉGIQUES DE RECRUTEMENT 

Pour chaque question : ce qu’on cherche, réponse forte vs red flag 
 

Il n’est bien entendu pas nécessaire de poser les 25 questions à chaque entretien. Ce guide est une boîte à 
outils dans laquelle vous venez piocher les questions les plus pertinentes en fonction du poste, du profil et de ce que 
vous cherchez à évaluer. Sélectionnez 8 à 12 questions par entretien, en veillant à couvrir au moins 4 des 8 
catégories. Et surtout, adaptez-les à votre contexte et à votre style. 
 

RÉSULTATS & MÉTHODE 

Q1 — « Parlez-moi de votre plus grande réussite professionnelle. Comment y êtes-vous arrivé concrètement ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La logique derrière les résultats, pas juste le chiffre. Son raisonnement, ses méthodes. 
✅ Réponse forte : Le candidat détaille le processus pas à pas, explique les décisions prises et pourquoi. Il est précis sur les chiffres et honnête sur le contexte. 
❌ Red flag : Réponse vague, pas de chiffres, s’attribue tout le mérite sans mentionner l’équipe ou le contexte. 

 
Q2 — « Décrivez un échec professionnel significatif. Qu’avez-vous appris ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La capacité de remise en question et la maturité émotionnelle. Assume-t-il ses erreurs ? 
✅ Réponse forte : Il raconte un vrai échec (pas déguisé en réussite), assume sa part de responsabilité et explique concrètement ce qu’il a changé depuis. 
❌ Red flag : Aucun échec à mentionner, ou transforme un échec en réussite sans sincérité. Rejette la faute sur les autres. 

 
Q3 — « Si je contactais votre ancien manager, que me dirait-il de vous ? Et que me dirait-il de vos axes d’amélioration ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La lucidité et l’honnêteté sur soi-même. Le candidat ose-t-il être vulnérable ? 
✅ Réponse forte : Réponse nuancée avec des forces concrètes ET des vrais axes d’amélioration (pas des faux défauts du type « je suis trop perfectionniste »). 
❌ Red flag : Que des positifs, aucun axe crédible, ou anxiété visible à l’idée qu’on contacte l’ancien manager. 

 
Q4 — « Donnez-moi un exemple où vous avez obtenu un résultat supérieur aux attentes. Qu’avez-vous fait différemment ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : L’esprit d’initiative et la capacité à dépasser le cadre standard. 
✅ Réponse forte : Il explique une action proactive qu’il a prise de lui-même, sans qu’on lui demande, et l’impact mesurable. 
❌ Red flag : Il n’a pas d’exemple ou décrit simplement avoir bien fait son travail (sans dépassement). 

 

ENVIE D’APPRENDRE 

Q5 — « Quel est le dernier sujet professionnel que vous avez appris par vous-même ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La curiosité intellectuelle et l’apprentissage continu. 
✅ Réponse forte : Il mentionne un sujet récent, explique pourquoi il s’y est intéressé et comment il l’a appliqué. 
❌ Red flag : Aucun exemple, ou un exemple très ancien. Pas de démarche d’apprentissage autonome. 

 
Q6 — « [Question technique sur votre activité que le candidat n’est pas censé connaître] » 
🎯 Ce qu’on cherche : Sa réaction face à l’inconnu. Invente-t-il ou admet-il ne pas savoir ? 
✅ Réponse forte : Il dit qu’il ne sait pas mais montre de la curiosité : pose des questions, propose de chercher, fait des hypothèses intelligentes. 
❌ Red flag : Il invente une réponse ou prétend savoir. Incapable de dire « je ne sais pas ». 

 
Q7 — « Comment vous tenez-vous informé des évolutions de votre métier ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La veille et l’investissement personnel dans sa montée en compétences. 
✅ Réponse forte : Il mentionne des sources précises (podcasts, livres, formations, communautés) et en parle avec passion. 
❌ Red flag : Aucune démarche. Attend que l’entreprise le forme. 

 

CULTURE FIT & MOTIVATION 

Q8 — « Décrivez l’environnement de travail dans lequel vous êtes le plus performant. » 
🎯 Ce qu’on cherche : Le culture fit. Est-ce que son environnement idéal correspond au vôtre ? 
✅ Réponse forte : Sa description correspond à votre culture. Il est précis et cohérent avec ses expériences passées. 
❌ Red flag : Sa description est l’opposé de votre culture, ou il donne une réponse générique sans substance. 

 
Q9 — « Qu’est-ce qui vous motive réellement au travail ? L’argent, l’autonomie, les responsabilités, la cohésion ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : Son moteur profond. Pour savoir si vous pouvez le lui offrir. 
✅ Réponse forte : Il est honnête et précis. Son moteur est compatible avec ce que vous pouvez proposer. 
❌ Red flag : Il dit ce qu’il pense que vous voulez entendre. Incohérence avec son parcours. 

 
Q10 — « Racontez-moi une situation où vous avez dû travailler avec quelqu’un de très différent de vous. Comment ça s’est passé ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La tolérance, l’adaptabilité et la capacité à collaborer avec des profils différents. 
✅ Réponse forte : Il reconnaît la différence, explique comment il s’est adapté et ce qu’il en a tiré de positif. 
❌ Red flag : Il critique l’autre personne, montre de l’intolérance ou n’a pas d’exemple. 
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Q11 — « Pourquoi quittez-vous votre poste actuel ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La cohérence et l’honnêteté. Fuit-il quelque chose ou va-t-il vers quelque chose ? 
✅ Réponse forte : Il parle d’une envie de progression, de nouveaux défis, d’alignement. Il est positif sur son employeur actuel même en partant. 
❌ Red flag : Il dénigre son employeur actuel, parle en négatif, semble fuir un problème. 

 
Q12 — « Racontez-moi une période où vous avez été sous forte pression. Comment avez-vous géré ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La gestion du stress et la capacité à rester performant sous pression. 
✅ Réponse forte : Il décrit des actions concrètes : priorisation, communication, demande d’aide. Il est honnête sur la difficulté. 
❌ Red flag : Il nie avoir jamais été sous pression ou minimise. Ou bien il s’est effondré sans strategie. 

 

GESTION DE LA PRESSION 

Q13 — « Avez-vous déjà été en désaccord avec votre manager ? Comment avez-vous géré ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La capacité à exprimer un désaccord avec respect. Le courage et la communication. 
✅ Réponse forte : Il a exprimé son désaccord de manière constructive, a argumenté, puis a accepté la décision finale même si différente. 
❌ Red flag : Jamais de désaccord (suspect) ou désaccord géré de manière conflictuelle. 

 
Q14 — « Où vous voyez-vous dans 2-3 ans ? Pas dans 5 ou 10 — dans 2-3 ans. » 
🎯 Ce qu’on cherche : La capacité de projection réaliste. Le candidat a-t-il un plan ou avance-t-il au hasard ? 
✅ Réponse forte : Vision claire et réaliste, cohérente avec le poste proposé. Il sait ce qu’il veut développer. 
❌ Red flag : Aucune vision, ou vision incompatible avec le poste (veut être entrepreneur dans 6 mois). 

 

PROJECTION 

Q15 — « Qu’attendez-vous concrètement de votre futur manager ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : Comprendre ses attentes relationnelles et vérifier l’alignement avec votre style. 
✅ Réponse forte : Il cherche de l’accompagnement, du feedback, de l’autonomie progressive. Alignement avec votre style. 
❌ Red flag : Il veut qu’on le laisse tranquille, ou au contraire une supervision permanente. Décalage avec votre mode de fonctionnement. 

 
Q16 — « Qu’est-ce qui ferait que dans 6 mois, vous vous diriez « j’ai fait le bon choix » en nous rejoignant ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : Ses critères de satisfaction réels. Ce qui compte vraiment pour lui. 
✅ Réponse forte : Réponse précise et personnelle : impact, apprentissage, ambiance, défis concrets. 
❌ Red flag : Réponse vague ou purement financière. 

 
Q17 — « Donnez-moi un exemple où vous avez pris une initiative sans qu’on vous le demande. » 
🎯 Ce qu’on cherche : La proactivité et la capacité à agir sans attendre des instructions. 
✅ Réponse forte : Exemple concret, impact mesurable, prise de risque calculée. 
❌ Red flag : Pas d’exemple, ou ne comprend pas la question. Attend toujours qu’on lui dise quoi faire. 

 

INITIATIVE & AUTONOMIE 

Q18 — « Comment priorisez-vous quand tout est urgent en même temps ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La méthodologie de travail et la capacité à gérer la complexité. 
✅ Réponse forte : Il décrit une méthode (matrice impact/urgence, communication avec le manager, arbitrage). Structuré. 
❌ Red flag : Il fait tout en même temps, ou se paralyse, ou attend que le manager décide. 

 
Q19 — « Comment réagissez-vous quand un collègue ne fait pas sa part du travail ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La gestion des situations relationnelles difficiles et le professionnalisme. 
✅ Réponse forte : Il en parle d’abord avec la personne, propose de l’aide, puis escalade si nécessaire. Approche mature. 
❌ Red flag : Il ne dit rien et compense, ou va directement se plaindre au manager sans essayer de résoudre. 

 

COLLABORATION 

Q20 — « Préférez-vous travailler seul ou en équipe ? Pourquoi ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : L’adaptabilité et la capacité à nuancer. La réalité c’est qu’il faut savoir faire les deux. 
✅ Réponse forte : Réponse nuancée : il apprécie les deux selon le contexte et donne des exemples des deux cas. 
❌ Red flag : Réponse catégorique d’un côté ou de l’autre sans nuance. 

 
Q21 — « Qu’est-ce que vous n’avez pas osé me dire pendant cet entretien ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : Ouvrir un espace de vulnérabilité et tester l’honnêteté du candidat. 
✅ Réponse forte : Il ose partager quelque chose de vrai : un doute, une question, une nuance. Signe de confiance. 
❌ Red flag : Il dit « rien » sans réfléchir. Fermeture. 
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CLOSING 

Q22 — « Si on vous faisait une offre aujourd’hui, quels seraient les facteurs décisifs pour vous ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : Comprendre ses leviers de décision réels. Anticiper la négociation. 
✅ Réponse forte : Il est honnête et précis : salaire, rôle, évolution, ambiance. Pas de fausse modestie. 
❌ Red flag : Il dit « je suis ouvert à tout » sans aucune préférence. Trop accommodant = pas authentique. 

 
Q23 — « Êtes-vous actuellement en process avec d’autres entreprises ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : Savoir où vous en êtes dans la compétition et adapter votre timing. 
✅ Réponse forte : Il est transparent. Oui ou non, il répond honnêtement et vous donne de la visibilité. 
❌ Red flag : Il ment ou refuse de répondre. 

 
Q24 — « Avez-vous des questions pour moi ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : Sa curiosité et sa préparation. La qualité de ses questions en dit long. 
✅ Réponse forte : Questions pertinentes sur la stratégie, l’équipe, les défis, la culture. Il a préparé. 
❌ Red flag : Aucune question. Ou uniquement sur le salaire et les congés. 

 
Q25 — « Pourquoi devrais-je vous choisir plutôt qu’un autre candidat ? » 
🎯 Ce qu’on cherche : La confiance en soi et la capacité à se vendre avec authenticité. 
✅ Réponse forte : Réponse structurée qui relie ses compétences aux besoins du poste. Honnête et précis. 
❌ Red flag : Réponse générique (« je suis motivé ») ou arrogante sans fondement. 
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